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Èòàê, ñâåðøèëîñü! Çàêîíîïðîåêò, î êîòîðîì òàê äîëãî ìå÷-
òàëî ðóêîâîäñòâî Ìèíîáðíàóêè, ïðèíÿò è óòâåðæäåí! Ðåôîðìà
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê (ÐÀÍ) ñîñòîÿëàñü, íåñìîòðÿ íà íå-
äîâîëüñòâî àêàäåìèêîâ, ìàññîâûå ïðîòåñòû ó÷åíûõ âñåõ óðîâ-
íåé, è îñîáåííî íàó÷íîé ìîëîäåæè. Âåäü ýòî áûëà èõ Àêàäå-
ìèÿ! Óæå áûëà...

Ó ìíîãèõ ñëîæèëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå
ÐÀÍ ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé ãðóáûé îòâëåêàþùèé ìàíåâð. Çàìê-
íóâ îáñóæäåíèå çàêîíîïðîåêòà íà íàäóìàííûõ ïðîáëåìàõ ÐÀÍ,
ïðîâåäåíî îáúåäèíåíèå 3-õ àêàäåìèé (ÐÀÍ, ïëþñ Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê è Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
ìåäèöèíñêèõ íàóê), òåì ñàìûì îñóùåñòâëåí «òèõèé» çàõâàò
ñåëüõîçóãîäèé áûâøåé ÐÀÑÕÍ â öåíòðå ñòîëèöû, à çàîäíî êîå-
÷åãî ó áûâøåé ÐÀÍ è ÐÀÌÍ.

Ìåíüøàÿ ãðóïïà êîëëåã óâåðåíà, ÷òî ñòàðàíèÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ ðåôîðìàòîðîâ áûëè èñêðåííå íàöåëåíû íà èíòåãðàöèþ Ðîñ-
ñèè â ìèðîâóþ íàóêó. Ïðè ýòîì ðåôîðìó ÐÀÍ òàê è íàäî áûëî
ïðîâîäèòü: êàê ìîæíî áûñòðåå è ðåøèòåëüíåå, íå îáðàùàÿ âíè-
ìàíèÿ íà «êîíñåðâàòèâíîå» ìíåíèå Àêàäåìèè. Â ýòîì ñëó÷àå
ðåôîðìàòîðàì ñëåäîâàëî áû èìåòü íåêîòîðûå ïðåäñòàâëåíèÿ
î òîì, ÷òî íàäî äåëàòü, íà êàêèå îòå÷åñòâåííûå òðàäèöèè îïè-
ðàòüñÿ, è, ãëàâíîå, êàêîé èíîñòðàííûé îïûò ñëåäóåò ïåðåíÿòü.

ÐÀÍ Â «ÇÀÊÎÍÅ»

14 ñåíòÿáðÿ 2013 ã.

Çíàÿ, êàê ïðèâîëüíî, ñâîáîäíî è ðàäîñòíî
æèâåòñÿ â íàó÷íîé îáëàñòè,

íåâîëüíî æåëàåøü, ÷òîáû â íå¸ âîøëè ìíîãèå.

Ä.È. Ìåíäåëååâ

Â.Â. ÁÎÃÀÒÎÂ
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ
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Óäèâèòåëüíî, íî ðîññèéñêèå ðåôîðìàòîðû íå íàøëè íè-
÷åãî áîëåå ïðèëè÷íîãî, êàê ïåðåíÿòü îïûò ïðåçèäåíòà Ãðóçèè
Ìèõàèëà Ñààêàøâèëè, êîòîðûé íåñêîëüêî ëåò íàçàä âûâåë èí-
ñòèòóòû ãðóçèíñêîé Àêàäåìèè âìåñòå ñ èõ ñîáñòâåííîñòüþ èç
ïîä÷èíåíèÿ Àêàäåìèè íàóê. Ñàìà Ãðóçèíñêàÿ àêàäåìèÿ áûëà
ïðåâðàùåíà â «êëóá» ó÷åíûõ, èìåþùèé ñèìâîëè÷åñêîå çíà÷å-
íèå. Ñ ìàÿ 2009 ãîäà â Ãðóçèè áûëè ïðåêðàùåíû âûáîðû ÷ëå-
íîâ-êîððåñïîíäåíòîâ. Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà îêàçàëèñü
ñëèøêîì ïëà÷åâíûìè, ÷òîáû íà íèõ íå îáðàùàòü âíèìàíèå
(ñì., íàïðèìåð, ñòàòüþ À. Èâàí÷èêà «Ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè â Ðîññèè è â Ãðóçèè: êîìó íàäî è êîìó íå íàäî ïîäðà-
æàòü» http://archives.colta.ru/docs/14183).

È, âñå-òàêè, ìû – íå Ãðóçèÿ! Íàøè ðåôîðìàòîðû ïðîÿâè-
ëè èíäèâèäóàëüíîñòü, ïîéäÿ «íà ïîâîäó» ó íàó÷íîé îáùåñòâåí-
íîñòè: çà ÐÀÍ îñòàâèëè ïðàâî ïðîâîäèòü è ðàçâèâàòü íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ. Òîëüêî ìîæíî ëè ýòî äåëàòü áåç èíñòèòóòîâ è
íàó÷íûõ øêîë?

Êàê áû âû, äîðîãîé ìîé ÷èòàòåëü, âíèìàòåëüíî íå â÷èòû-
âàëèñü â òåêñò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, âû íå íàéäåòå â íåì óïî-
ìèíàíèÿ îá îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÐÀÍ. Äåéñòâèòåëü-
íî, çà÷åì áûâøåé ÐÀÍ àñïèðàíòóðà èëè àêàäåìè÷åñêèå óíè-
âåðñèòåòû?

«ÇÀÊÎÍ ÅÑÒÜ ÇÀÊÎÍ»!
Íàø çíàìåíèòûé íîáåëåâñêèé ëàóðåàò Ïåòð Ëåîíèäîâè÷

Êàïèöà ãîâîðèë: «Åñëè âû õîòèòå ïðîäîëæàòü ðàñòè êàê ó÷å-
íûå, íå ñòàðåòü è ðàçâèâàòü ñâîè çíàíèÿ, âàì íåîáõîäèìî íå
òåðÿòü êîíòàêòà ñî ñëåäóþùèì ïîäðàñòàþùèì ïîêîëåíèåì,
ó÷èòü ýòî ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå è ó÷èòüñÿ ó íåãî... Åñëè âû
îòîðâåòåñü îò îáó÷åíèÿ ìîëîäåæè, âû ñðàçó íà÷íåòå ñòàðåòü è
ñðàçó íà÷íåòå îòñòàâàòü îò íàóêè».

Êàê æå îí, îêàçûâàåòñÿ, áûë «íåïðàâ», íàø äîðîãîé è âñå-
ìè ëþáèìûé íîáåëåâñêèé ëàóðåàò...

Íûíåøíÿÿ ÐÀÍ, êàê è Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ íàóê Ãðó-
çèè, ñîñòîèò èç ÷ëåíîâ àêàäåìèè (àêàäåìèêîâ è ÷ëåíîâ-êîððåñ-
ïîíäåíòîâ), âñå îñòàëüíûå, âìåñòå ñ ó÷ðåæäåíèÿìè, «óøëè» â
Àãåíòñòâî íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. ÐÀÍ òðàíñôîðìèðîâàëàñü â
íåêèé «Êëóá ëþáèòåëåé íàóêè», ïðåäâàðèòåëüíî íàñòîëüêî
æåñòêî îøåëüìîâàííûõ â ÑÌÈ (äàæå Ñààêàøâèëè äî ýòîãî íå

äîäóìàëñÿ), ÷òî âïîðó âñåõ îòå÷åñòâåííûõ «ëþáèòåëåé» îòíåñòè
ê êëàññó «âðåäèòåëåé». Ïîëó÷àåòñÿ «êðàñèâî»: «Êëóá âðåäèòå-
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ëåé íàóêè» – ÊÂÍ! Ïî÷åìó áû è íåò? Òåïåðü ýòîò ÊÂÍ äîëæåí
áóäåò ïî «ãðóçèíñêîé» ñõåìå íàó÷íî îáåñïå÷èâàòü äåÿòåëüíîñòü
ãîcóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé, îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå
ðàçâèòèþ íàóêè, à òàêæå «ðàñïðîñòðàíÿòü», «óêðåïëÿòü» è âíîâü
«ñîäåéñòâîâàòü»...

Óçàêîíèâ ïðàâèëà èãðû äëÿ íîâîé ÐÀÍ, ðåôîðìàòîðû ïî-
÷åìó-òî íå îçàáîòèëèñü ñóäüáîé íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, èçúÿòûõ
èç ÐÀÍ. Èìåííî ïîýòîìó äâà ñîâåòà – Îáùåñòâåííûé ñîâåò è
Ñîâåò ïî íàóêå ïðè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè – ñòàëè â ñðî÷íîì
ïîðÿäêå ðàçðàáàòûâàòü «Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó÷íûõ
èíñòèòóòîâ ÐÀÍ». Ðåçóëüòàò ýòîé ðàáîòû âûëîæåí íà ìíîãèõ
ñàéòàõ, ñìîòðè, íàïðèìåð: http://sovet-po-nauke.ru/info/doc/
20130926-model-RAN

×òî æå ñîâåòû Ìèíîáðíàóêè óãîòîâèëè íàó÷íûì ó÷ðåæ-
äåíèÿì ÐÀÍ?

Âî-ïåðâûõ, ïðè Àãåíòñòâå, êóäà ïåðåõîäÿò ó÷ðåæäåíèÿ
áûâøèõ àêàäåìèé, áûëî ïàðåäëîæåíî ñîçäàòü, òàê íàçûâàåìûé,
Ñåíàò. Â åãî ñîñòàâ äîëæíû âõîäèòü äî 40 ó÷åíûõ ñ õîðîøèìè
íàóêîìåòðè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè çà ïîñëåäíèå 5 ëåò. ×åòâåðòü
èç ýòèõ èçáðàííûõ íàçíà÷àåòñÿ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ, ÷åòâåðòü ñî-
ñòàâëÿþò ÷ëåíû íîâîé ÐÀÍ, ÷åòâåðòü – ïðåäñòàâèòåëè èíñòè-
òóòîâ áûâøåé ÐÀÍ, ÷åòâåðòü – ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ðàáîòàþùèå âíå ÐÀÍ. Âî-âòîðûõ, îá-
íîâëåííûé Èíñòèòóò, ïî ìíåíèþ ñîâåòîâ, áóäåò ñîñòîÿòü èç
ïîñòîÿííûõ âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ ó÷åíûõ (ïðè âîçðàñòíîì îã-
ðàíè÷åíèè äî 70 ëåò), à òàêæå âðåìåííûõ (îò 3-õ äî 5 ëåò) è êðàò-
êîâðåìåííûõ (îò 1 ìåñÿöà äî 2-õ ëåò) ñîòðóäíèêîâ. Ñòàòóñ ïî-
ñòîÿííûõ ñîòðóäíèêîâ ÐÀÍ äîâåðåíî ïðèñâàèâàòü Ñåíàòó. Ñ÷è-
òàåòñÿ, ÷òî ñîòðóäíèêîâ íà âðåìåííûõ ñòàâêàõ äîëæíî áûòü
ñóùåñòâåííî áîëüøå. Ýòè ñîòðóäíèêè ìîãóò ïðîäîëæàòü ðàáî-
òó â äðóãîì ìåñòå äî çàâåðøåíèÿ ñâîåãî êîíòðàêòà, à ïîñëå èì
áóäåò ïîçâîëåíî ñíîâà ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñàõ.

Èíñòèòóò ïîäñ÷èòûâàåò, ñêîëüêî ó÷¸íûõ íóæíî ïðèâëå÷ü
íà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé è â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
íàïðàâëÿåò çàÿâêó â Ñåíàò. Çàìåòüòå, íå â íîâóþ ÐÀÍ, êîòîðàÿ
äîëæíà «ðàñïðîñòðàíÿòü», «óêðåïëÿòü» è «ñîäåéñòâîâàòü» âñå-
ìó íàó÷íîìó, à â Ñåíàò. Òîò ðàññìàòðèâàåò è âûíîñèò ðåøå-
íèå, â êàêîé ìåðå ñòîèò óäîâëåòâîðèòü äàííûé çàïðîñ.

Âî ãëàâå Èíñòèòóòà îñòàåòñÿ äèðåêòîð è ó÷¸íûé ñîâåò, ñî-
ñòîÿùèé èç çàâåäóþùèõ ëàáîðàòîðèÿìè è ïîñòîÿííûõ ñî-
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òðóäíèêîâ ÐÀÍ. Î÷åíü çàáàâíî âûãëÿäÿò âûáîðû äèðåêòîðà:
ïî êàíäèäàòóðàì ñíà÷àëà ãîëîñóåò ó÷¸íûé ñîâåò Èíñòèòóòà,
ðåçóëüòàòû ýòîãî ãîëîñîâàíèÿ çàòåì ðàññìàòðèâàþòñÿ íà îò-
äåëåíèè ÐÀÍ, çàòåì ñîãëàñóþòñÿ íà Ïðåçèäèóìå ÐÀÍ, çàòåì
ïðîèñõîäèò ñîãëàñîâàíèå íà êîìèññèè ïî êàäðîâûì âîïðî-
ñàì Ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ, è, íàêîíåö, ïðîèñõîäÿò âû-
áîðû â êîëëåêòèâå òîãî ñàìîãî Èíñòèòóòà, êîòîðûì ïðåäñòî-
èò ðóêîâîäèòü. Ïîáåäèòåëü âñåõ ýòàïîâ âûáîðîâ åñòåñòâåííî
óòâåðæäàåòñÿ Ñåíàòîì.

Îòêðûòèå íîâîé ëàáîðàòîðèè â êàêîì-ëèáî èíñòèòóòå ìî-
æåò ïðîèñõîäèòü òîëüêî ïî çàêëþ÷åíèþ Ñåíàòà. Íîâûå çàâå-
äóþùèå ëàáîðàòîðèÿìè òàêæå «íàçíà÷àþòñÿ» Ñåíàòîì, õîòÿ è
ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñà. Îòêðûòèå íîâîãî èíñòèòóòà áóäåò
ïðîèñõîäèòü èñêëþ÷èòåëüíî ïî ðåçîëþöèè Ñåíàòà (â òîì ÷èñ-
ëå íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâëåíèÿ Ïðåçèäèóìà ÐÀÍ, ÷òî, ïî-âè-
äèìîìó, íå ìîæåò íå ïîðàäîâàòü ÷ëåíîâ ÐÀÍ).

Èíòåðåñíî, ÷òî â íåêîòîðûõ èíñòèòóòàõ ïî ðåêîìåíäà-
öèè Ñåíàòà ïðåäëàãàåòñÿ îòêðûâàòü Öåíòðû ïåðåäîâûõ èññëå-
äîâàíèé (ÖÏÈ), ñïåêòð êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ ïîñòîÿííî èç-
ìåíÿòü. ÖÏÈ èìåþò ìàêñèìàëüíóþ àâòîíîìèþ è óïðàâëÿþò-
ñÿ ñîâåòîì, ñîñòîÿùèì èç çàâåäóþùèõ ëàáîðàòîðèÿìè ýòîãî
ÖÏÈ (äèðåêòîð èíñòèòóòà è ó÷åíûé ñîâåò ê ýòîìó äåëó îòíî-
øåíèÿ, ïî-âèäèìîìó, íå èìåþò). Óïðàâëÿþò Öåíòðîì çàâå-
äóþùèå ëàáîðàòîðèÿìè ïî î÷åðåäè (êàæäûå 2 ãîäà). Çàâåäóþ-
ùèõ ëàáîðàòîðèÿìè ïðåäëàãàåòñÿ èçáèðàòü íà Îáùåì ñîáðà-
íèè îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, à çàòåì óòâåðæäàòü íà Ïðåçèäèóìå ÐÀÍ
è â Ñåíàòå. Âñå ñòàâêè ÖÏÈ ïðåäëàãàåòñÿ çàìåùàòü ïî ðåøå-
íèþ ñîâåòà ÖÏÈ áåç êîíêóðñà.

 Íàìå÷åíî ïðîâåäåíèå ìàñøòàáíîãî àóäèòà âñåõ íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ, ëàáîðàòîðèé è èíñòèòóòîâ áûâøåé ÐÀÍ. Ïðè ýòîì
ðåôîðìàòîðàì ðåêîìåíäîâàíî îáåñïå÷èâàòü íåïðåðûâíîñòü è
ïëàâíîñòü ïåðåõîäà èíñòèòóòîâ ÐÀÍ ê íîâîé ñèñòåìå, «÷òîáû
íå íàðóøèòü ðàáîòó õîðîøèõ ëàáîðàòîðèé». Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî
èçîáðåòàòåëè «Ìîäåëè» íå ñìîãëè îáîéòèñü áåç ó÷åíûõ (ðå÷ü
èäåò î Ñåíàòå, êîòîðûé ïî ñâîåé ñòðóêòóðå ñõîäåí ñ Ïðåçèäèó-
ìîì ÐÀÍ), õîòÿ è îáðàòèëèñü ñ ïðîñüáîé ïî ïîâîäó «íåïðåðûâ-
íîñòè» è «ïëàâíîñòè» ê íåêèì ðåôîðìàòîðàì. Çäåñü èìååò
ñìûñë ìàêñèìàëüíî ñåðüåçíî îòíåñòèñü ê ìíåíèþ ÷ëåíîâ ñî-
âåòîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ ïðè Ìèíîáðíàóêè. Êîìó, êàê íå èì,
çíàòü âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ ìèíîáðáþðîêðàòîâ...
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Ïîïðîáóåì ïîäâåñòè èòîã. Íà Ñåíàò â ñîñòàâå 40 ÷åëîâåê
ïðåäëîæåíî âçâàëèòü àäîâó ðàáîòó, êîòîðàÿ âðÿä ëè ïîíðàâèò-
ñÿ àêòèâíî ðàáîòàþùèì ó÷åíûì, ò.å. ïîòåíöèàëüíûì ñåíàòî-
ðàì. Ïðè çàïëàíèðîâàííîì îáúåìå îðãàíèçàöèîííîé íàãðóçêè
áóäóùèå ÷ëåíû Ñåíàòà ìîãóò ñðàçó ïðîñòèòüñÿ ñî ñâîèìè íàó-
êîìåòðè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, ëèáî ïðè Ñåíàòå ïðèäåòñÿ îò-
êðûâàòü Íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîå óïðàâëåíèå, àíàëîãè÷íîå
òîìó, ÷òî èìååòñÿ â ÐÀÍ.

Îñíîâíàÿ çàáîòà Ñåíàòà áóäåò ñâÿçàíà ñ âûÿâëåíèåì «íå-
ðàäèâûõ» ó÷åíûõ, ëàáîðàòîðèé è èíñòèòóòîâ, à òàêæå ñ èõ ïîñ-
ëåäóþùèì «ñîêðàùåíèåì» è ïðîâåäåíèåì ìîíèòîðèíãà îñòàâ-
øèõñÿ ñ÷àñòëèâ÷èêîâ. Ïîíÿòíî, ÷òî â ðàìêàõ íîâîé ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ óñèëèòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûé ïðåññ íà ñîòðóäíè-
êîâ, ìíîãîêðàòíî âîçðàñòåò èõ ôîðìàëüíàÿ îò÷åòíîñòü. Ñîçäà-
íèå ñòîëü æåñòêèõ ïðàâèë «äëÿ êîíêóðåíòíîãî çàíÿòèÿ íàó-
êîé», íåñîìíåííî, ñóçèò òâîð÷åñêóþ ñâîáîäó ó÷åíûõ. Íå ñìî-
æåò óêðàñèòü àêàäåìè÷åñêèé êëèìàò è ïðåäïîëàãàåìàÿ ïîòå-
ðÿ ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (áîëüíèöû, ñàíàòîðèè, äåòñêèå
ñàäû è ïð.).

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî: Ñå-
íàò íå íàìåðåí âûðàáàòûâàòü ïðèîðèòåòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. À åñëè ýòî òàê, òî îáÿçàòåëüñòâà ïî «óâîëü-
íåíèÿì, çàêðûòèÿì è ðåîðãàíèçàöèÿì» áóäóò èìåòü âîëþíòà-
ðèñòñêèé è, îäíîâðåìåííî, ñòèõèéíûé õàðàêòåð. Ïðè ýòîì î÷å-
âèäíî, ÷òî Ñåíàò, êàê è ñàìî Àãåíòñòâî, íå ñïîñîáíû ïîâëèÿòü
íà ñëîæèâøóþñÿ â ñòðàíå íåâîññòðåáîâàííîñòü èííîâàöèîí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ. Âåäü òå äèñêîìôîðòíûå óñëîâèÿ, ñ êîòîðûìè
ñåãîäíÿ ïîâñåìåñòíî ñòàëêèâàþòñÿ îòå÷åñòâåííûå èññëåäîâà-
òåëè, èìåþò ñèñòåìíûé õàðàêòåð, è ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
èç ýòèõ óñëîâèé íå ñâÿçàíî ñ ÐÀÍ.

Ìèíîáðíàóêè óæå ïîääåðæàëî îñíîâíûå ïîçèöèè «Ìîäå-
ëè» è âêëþ÷èëî èõ â ñâîé ïðîåêò «Ïîëîæåíèÿ î Ôåäåðàëüíîì
àãåíòñòâå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé» (http://regulation.gov.ru/project/
8245.html?point=view_project&stage=2&stage_id=4650). Íå ïðè-
íÿëè «áþðîêðàòû» òîëüêî íàçâàíèå ñîâåòà ïðè Àãåíòñòâå: ýòî
áóäåò íå Ñåíàò, à Íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò. Â îñòàëü-
íîì Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî – ýòî è ñîáñòâåííèê, è ó÷ðåäèòåëü,
è ãëàâíûé ðàñïîðÿäèòåëü. Îíî âñå îöåíèâàåò, ñîçäàåò, ðåîðãà-
íèçóåò è ëèêâèäèðóåò, ó÷ðåæäàåò íàãðàäû è èõ ðàçäàåò (ïîìíè-
òå óïðåê Ëèâàíîâà àêàäåìèêàì: «ñàìè æå ñåáÿ è íàãðàæäàþò»),
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îñóùåñòâëÿåò ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèé íàäçîð è äàæå
âçàèìîäåéñòâóåò ñ «îðãàíàìè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ». Âñå ýòî
íàçûâàåòñÿ «îñóùåñòâëåíèåì â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè
ôóíêöèè ïî îêàçàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã».

Íå çàíèìàåòñÿ Àãåíòñòâî òîëüêî îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ (ò.å. àñïèðàíòóðîé), ïîäãîòîâêîé êàäðîâ âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè, ïðèâëå÷åíèåì â íàóêó òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè. Äëÿ,
äîêóìåíòà, ñîçäàííîãî â íåäðàõ Ìèíîáðíàóêè, ýòî óæ î÷åíü
ñèìâîëè÷íî! À åùå Àãåíòñòâî íå ñîáèðàåòñÿ îòâå÷àòü çà ýôôåê-
òèâíîñòü íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê (÷òî-íèáóäü ïðèâàòèçèðîâàòü –
ðàäè áîãà), ðåøàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ó÷åíûõ (çà÷åì, åñëè
íàäî êàðàòü è ñîêðàùàòü), è, ðàçóìååòñÿ, õîòü êàê-íèáóäü, çà-
áîòèòüñÿ î ïîâûøåíèè ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ïðåñòèæíîñòè
íàó÷íîé ðàáîòû...

Îïûò ãðóçèíñêèõ ðåôîðì ìû ïîâòîðÿåì îäèí â îäèí! Êàê
è â Ãðóçèè, ðîññèéñêàÿ ðåôîðìà ïðîâîäèòñÿ ìàêñèìàëüíî ðå-
øèòåëüíî, è áîëüíåå âñåãî îíà óäàðÿåò ïî íàó÷íûì ñîòðóäíè-
êàì èíñòèòóòîâ, îñîáåííî ïî ìîëîäåæè, â òîì ÷èñëå ïî òîé å¸
÷àñòè, êîòîðàÿ ìîãëà áû ïðèéòè â Àêàäåìèþ, íî òåïåðü óæå
íèêîãäà íå ïåðåñòóïèò å¸ ïîðîãà (êîëè÷åñòâî ó÷åíûõ â Ãðóçèè
ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëîñü, à áåçðàáîòèöà îêàçàëàñü áåñïðåöå-
äåíòíîé). Êîíå÷íî, è â ãðóçèíñêèõ èíñòèòóòàõ ñàìûå ëó÷øèå
èññëåäîâàòåëè áåç ðàáîòû íå îñòàëèñü, îäíàêî «êà÷åñòâî èññëå-
äîâàíèé â ñîõðàíèâøèõñÿ îáëàñòÿõ, íå èçìåíèëîñü, ÷òî íåóäè-
âèòåëüíî: îíè âåäóòñÿ òåìè æå èññëåäîâàòåëÿìè (äðóãèõ ïðî-
ñòî íåò)».

Íåòðóäíî äîãàäàòüñÿ, ÷òî, êàê è â Ãðóçèè, â ìîäåëü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ ÐÀÍ çàëîæåíû èñòîêè çàòÿæíûõ è
òÿæåëûõ êîíôëèêòîâ (â íàó÷íîé ñðåäå, êàê è â èñêóññòâå, âñå
î÷åíü íåïðîñòî, òîíêî è ðàíèìî: íåëüçÿ êîìàíäîâàòü ó÷åíû-
ìè, êàê ïåøêàìè íà øàõìàòíîé äîñêå). Êðîìå òîãî, â Ðîññèè
äàâíî ñëîæèëèñü òðàäèöèîííûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ àêàäåìè-
÷åñêîé íàóêîé, êîòîðûå ïðîñòî òàê ñî ñ÷åòîâ íå ñáðîñèøü.
Ìåíòàëèòåò îáùåñòâà íå èñ÷åçàåò ñ ïðèíÿòèåì çàêîíîâ. È
ãëàâíîå: ïðåäëàãàåìàÿ «Ìîäåëü» çàêðûâàåò äâåðè èíñòèòóòîâ
áûâøåé ÐÀÍ ïåðåä ìíîãèìè ìîëîäûìè ëþäüìè. Óæ î÷åíü âñå
ýòî ó âàñ, ðåôîðìàòîðîâ, âðåìåííî, íåíàäåæíî è íå ïðèâëå-
êàòåëüíî!

Ãîñïîäà ðåôîðìàòîðû! Íóæíî ëè ñòîëü øèðîêî âíåäðÿòü
ðåçóëüòàòû ïðîâàëèâøèõñÿ ýêñïåðèìåíòîâ? Çà÷åì çàíèìàòüñÿ
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óòîïèåé? Ñîãëàñèòåñü, íå ïî-íàó÷íîìó âñå ýòî... Íå ïîëåíèòåñü,
îáðàòèòå âíèìàíèå íà íåóäà÷íûé îïûò ñòîëü æå ðåøèòåëüíî-
ãî, êàê è âû, Ìèõàèëà Ñààêàøâèëè.

Çàäóìàéòåñü, ñòîèò ëè óïîäîáëÿòüñÿ ïðåçèäåíòó Ãðóçèè?
ÍÅ Ê ËÈÖÓ ÝÒÎ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÂËÀÑÒÈ!
Íåóæåëè òàê ñòðàøíî äîâåðèòüñÿ ëþäÿì, èìåþùèì íå

òîëüêî êðóïíûå íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ, íî è óíèêàëüíûé îïûò
íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòû? Î÷åâèäíî, ÷òî îïðåäåëåíèå
ïðèîðèòåòîâ â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè (âû æå
ýòó äåÿòåëüíîñòü äîâåðÿåòå àêàäåìèêàì), ôîðìèðîâàíèå ñòðóê-
òóðû íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ñòðàíû è èõ ðóêîâîäñòâî äîëæíî
íàõîäèòüñÿ â ðóêàõ ïðîôåññèîíàëîâ.

Åùå íå ïîçäíî...
Ïîëó÷èòñÿ è äåøåâëå, è íàäåæíåé, è âñ¸ ïî Çàêîíó.
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