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29 èþëÿ â èíòåðíåòå áûëî âûëîæåíî èíòåðâüþ èçâåñòíîé

æóðíàëèñòêè Íàòàëèè Äåìèíîé ñ äîêòîðîì áèîëîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîðîì Ðàòãåðñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÑØÀ), çàâ. ëàáîðàòî-
ðèé â Èíñòèòóòå ìîëåêóëÿðíîé ãåíåòèêè è Èíñòèòóòå áèîëî-
ãèè ãåíà ÐÀÍ, ðóêîâîäèòåëåì ïðîåêòà ïî ìåãàãðàíòó â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñè-
òåòå Êîíñòàíòèíîì Ñåâåðèíîâûì. Ïðîôåññîð Ñåâåðèíîâ áûë
ïðåäñòàâëåí êàê ÷åëîâåê, ïîääåðæèâàþùèé ïðîâîäèìóþ Ïðà-
âèòåëüñòâîì ÐÔ ñêàíäàëüíóþ ðåôîðìó ÐÀÍ.

http://www.polit.ru/article/2013/07/29/severinov_about_ras_1/

Õî÷ó ÷àñòè÷íî ïîääåðæàòü ïðîôåññîðà Ñåâåðèíîâà â åãî
ãëàâíîì òåçèñå: «Â ÐÀÍ çàíèìàòüñÿ íàóêîé ïëîõî è íåóäîáíî»,

êðîìå îäíîé äåòàëè: åñëè ìû ñëîâî ÐÀÍ çàìåíèì íà ñëîâî Ðîññèÿ.

Ãîâîðþ ýòî, îïèðàÿñü íà ñâîé ìíîãîëåòíèé îïûò ðàáîòû çàâåäó-

þùèì ëàáîðàòîðèåé â Áèîëîãî-ïî÷âåííîì èíñòèòóòå Äàëüíåâîñ-

òî÷íîãî îòäåëåíèÿ (ÄÂÎ) ÐÀÍ: â Ðîññèè ïîñëåäíèå ÷åòâåðòü âåêà

çàíèìàòüñÿ íàóêîé ñòàëî íå òîëüêî «ïëîõî è íåóäîáíî», íî è íå

ïðåñòèæíî. Â ñâîå âðåìÿ Ëóè Ïàñòåð ãîâîðèë, ÷òî «íàóêà äîëæ-

íà áûòü ñàìûì âîçâûøåííûì âîïëîùåíèåì Îòå÷åñòâà, èáî èç âñåõ

íàðîäîâ ïåðâûì áóäåò âñåãäà òîò, êîòîðûé îïåðåäèò äðóãèå â
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îáëàñòè ìûñëè è óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè». Êàê áû íå òàê! Â Ïðàâè-

òåëüñòâå äàæå íå ñêðûâàþò ñâîåãî «ëèêîâàíèÿ» ïî ïîâîäó óíè÷òîæå-

íèÿ óíèêàëüíîé ïî ñâîèì âîçìîæíîñòÿì íàó÷íîé îðãàíèçàöèè –
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê. Ýòîìó ðàä è ïðîôåññîð Ñåâåðèíîâ – àìå-

ðèêàíî-ðîññèéñêèé ìîëåêóëÿðíûé áèîëîã, âîëåþ ñóäåá ïîëó÷èâøèé

îò Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà ìåãàãðàíò, è, â ñâÿçè ñ ýòèì, îêàçàâ-

øèéñÿ «â øêóðå» îáû÷íîãî çàâåäóþùåãî ñðàçó äâóõ ëàáîðàòîðèé â

äâóõ èíñòèòóòàõ ÐÀÍ.

Äîðîãîé ïðîôåññîð, â íà÷àëå ñâîåãî èíòåðâüþ Âû çàÿâè-
ëè ñëåäóþùåå: «Òàê óæ ñëó÷èëîñü, ÷òî ÿ ïðèíàäëåæó ê ãðóïïå
«ýôôåêòèâíûõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, âîñòðåáîâàííûõ è èçâåñò-
íûõ íà Çàïàäå» è ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ðåçóëüòàòîì âîïëîùåíèÿ òîãî
áîëüøîãî ïàêåòà ìåð, êîòîðûå ïðåäëàãàåò Ìèíèñòåðñòâî (èìå-
åòñÿ â âèäó Ìèíîáðíàóêè – Â. Áîãàòîâ), áóäåò óëó÷øåíèå óñëî-
âèé ñóùåñòâîâàíèÿ òàêèõ ó÷åíûõ êàê ÿ. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ýòî
ñêîðåå óëó÷øèò, ÷åì óõóäøèò ïîëîæåíèå ðîññèéñêîé íàóêè.
Âìåñòå ñ òåì, ýòè ìåðû ïðèâåäóò ê óõóäøåíèþ óñëîâèé ñóùå-
ñòâîâàíèÿ äëÿ î÷åíü áîëüøîãî êîëè÷åñòâà áàëëàñòà, êîòîðûé,
ê ñîæàëåíèþ, åñòü íå òîëüêî â ñàìîé Àêàäåìèè ñðåäè åå ÷ëå-
íîâ, íî è ñðåäè ñàìîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà». Ñîãëàñåí, íåêî-
òîðûé «áàëëàñò» åñòü è íå òîëüêî â ÐÀÍ. Íî ïîïðîáóåì ïðåä-
ñòàâèòü ñåáå, ÷òî ÐÀÍ óæå èçáàâèëàñü îò áàëëàñòà è òðàíñôîð-
ìèðîâàëàñü â äðóãóþ îðãàíèçàöèþ (â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüÿìè
íîâîãî çàêîíîïðîåêòà î ÐÀÍ è ïîæåëàíèÿìè ìåãàãðàíòíèêà
Ñåâåðèíîâà). Áóäåò ëè îò ýòîãî ïðîôåññîðó Ñåâåðèíîâó ðàáî-
òàòü â Ðîññèè êîìôîðòíåå? Äóìàþ, ÷òî â ëó÷øåì ñëó÷àå áóäåò
òàêæå, ëèáî õóæå, ïîòîìó ÷òî âñå îñíîâíûå áåäû â ðîññèéñêîé
íàóêå èäóò, âñå-òàêè, íå îò ÐÀÍ.

Íàïîìíþ ÷èòàòåëÿì, ÷òî ñåãîäíÿ â ÐÀÍ òðóäèòñÿ âñåãî
53 òûñ. íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ (â 60-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà ëèøü
â îäíîé êîðïîðàöèè Ñ. Êîðîëåâà áûëî ïðèìåðíî ñòîëüêî æå
ñîòðóäíèêîâ, à òàêèõ êîðïîðàöèé òîëüêî â êîñìè÷åñêîé îòðàñ-
ëè áûëî íåñêîëüêî) èëè îêîëî 14% âñåõ ðîññèéñêèõ èññëåäî-
âàòåëåé, íà äîëþ êîòîðûõ, êñòàòè, ïðèõîäèòñÿ áîëåå 54% íàó÷-
íûõ ïóáëèêàöèé Ðîññèè. Ñåãîäíÿ ÐÀÍ – íàèáîëåå ïðîäóêòèâ-
íàÿ â íàøåé ñòðàíå íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
ïðèçíàþò âñå, â òîì ÷èñëå è ñàì òîâ. Ñåâåðèíîâ: «...ÐÀÍ, êàê
îðãàíèçàöèÿ, âûäàåò íàèáîëåå êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ ñòàòåé â
Ðîññèè, ÷òî òîæå ïðàâäà». È äàëüøå, ïðîôåññîð äåëàåò âûâîä,
÷òî: «...âñå ýòî íå ìåíÿåò òîãî ôàêòà, ÷òî îðãàíèçàöèÿ íàóêè â
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ðàìêàõ Àêàäåìèè íàóê íåõîðîøà, è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî
ñâÿçàíî ñ ñóùíîñòíûìè äåôåêòàìè âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè
ÐÀÍ, à íå ñ âíåøíèìè óñëîâèÿìè».

Ïîêà ïðåäëàãàþ îòâëå÷üñÿ îò «ñóùíîñòíûõ äåôåêòîâ» ÐÀÍ
è ïîãîâîðèòü íåìíîãî î ôèíàíñîâîé ñòîðîíå ýòîé ãîñáþäæåò-
íîé îðãàíèçàöèè.

Ñïåöèàëèñòû çíàþò, ÷òî íûíåøíèé áþäæåò ÐÀÍ ñîñòàâ-
ëÿåò âñåãî 64 ìèëëèàðäà ðóáëåé â ãîä, ÷òî ñîïîñòàâèìî ñ áþäæå-
òîì îáû÷íîãî ñðåäíåãî óíèâåðñèòåòà â ÑØÀ. Òåì íå ìåíåå, ïî
àâòîðèòåòíîìó ðåéòèíãó SIR (Scimago Institutions Rankings) ÐÀÍ
çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî ïî èíäåêñó öèòèðóåìîñòè â ìèðå ïîñëå
ôðàíöóçñêîãî CRNS è Êèòàéñêîé àêàäåìèè íàóê. Êðîìå òîãî,
ÐÀÍ ïîêà çàíèìàåò 1-å ìåñòî ñðåäè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé âûñ-
øåãî óðîâíÿ ïî íàèáîëåå öèòèðóåìûì ñòàòüÿì â îáëàñòè ôèçè-
êè, õèìèè è íàóê î çåìëå è 2-å ìåñòî – ïî ìàòåðèàëîâåäåíèþ è
ìàòåìàòèêå. Åñëè æå ìû çàãëÿíåì â áàçó äàííûõ WEB of Science,
òî ëåãêî îïðåäåëèì, ÷òî ÐÀÍ äåéñòâèòåëüíî äî ñèõ ïîð õîðîøî
çàìåòíà íà ìèðîâîé «íàó÷íîé ñöåíå». Íî ìû òàêæå ìîæåì îòìå-
òèòü, ÷òî ïî ìíîãèì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íîãî ïîèñêà, â òîì ÷èñ-
ëå è â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ áèîëîãèè, ÐÀÍ ñâîè ïîçèöèè ñäàåò.

Íà ìîé âçãëÿä, îäíà èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ñíèæåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ÐÀÍ ñâÿçàíà ñ íèçêèì óðîâíåì è íåñóðàçíîé ñòðóê-
òóðîé ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïàðàäîêñàëüíî, íî íà íàó÷íûå ðàáîòû
ÐÀÍ èìååò ïðàâî òðàòèòü òîëüêî 15% îò âûäåëÿåìîé ñóììû (ýòî
êàòàñòðîôè÷åñêè ìàëî). Îñòàëüíîå ñúåäàåò êîììóíàëêà, çàðïëàòà
è ïð. Òàêàÿ ñòðóêòóðà ñëîæèëàñü ïîñëå íåäàâíåãî íåáîëüøîãî
óâåëè÷åíèÿ çàðïëàòû íàó÷íûì ñîòðóäíèêàì (Ïðàâèòåëüñòâî ïðî-
âîçãëàñèëî ýòó àêöèþ, äåíåã, êàê âñåãäà, íå íàøëî, ïîýòîìó, ïðî-
ñòî ïåðåêðîèëî ñòðóêòóðó ñòàòåé ðàñõîäîâ). Ó íàñ, êîíå÷íî, èìå-
åòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü ãðàíòû â Ðîññèéñ-
êîì ôîíäå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ÐÔÔÈ). Äëÿ òåõ,
êòî íå â êóðñå, ïîÿñíÿþ: ñðåäíÿÿ ñóììà ãðàíòà ÐÔÔÈ – 400 òûñ.
ðóáëåé â ãîä, âðåìÿ âûïîëíåíèÿ ãðàíòà – 3 ãîäà. Ñîñòàâ ðàáî÷èõ
ãðóïï, íàïðèìåð, â áèîëîãèè êîëåáëåòñÿ îò 4 äî 10 ÷åë. Ëåãêî
ïîñ÷èòàòü, ÷òî åñëè íàó÷íàÿ ãðóïïà ñîñòîèò, íàïðèìåð, èç 6 ÷åë.,
òî â ìåñÿö íà îäíîãî ÷åëîâåêà ïðèõîäÿòñÿ îêîëî 5.5 òûñ. ðóáëåé.
Ýòó ñóììó íàäî åùå ïîäåëèòü ïðèìåðíî íà 2 (íàëîãè è íàêëàä-
íûå ðàñõîäû). Ñêàæèòå, äîðîãèå ìîè ýêñïåðòû, ìîæíî ëè çà òà-
êèå äåíüãè (ìåíüøå 3 òûñ. â ìåñÿö) ïðîâåñòè èññëåäîâàíèÿ, äîñ-
òîéíûå âåäóùèõ íàó÷íûõ æóðíàëîâ? Íó ÷òî ñìåÿòüñÿ-òî: åæèêó
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ïîíÿòíî, ÷òî åñëè íå èçìåíèòü óðîâåíü è ñòðóêòóðó ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ÐÀÍ, òî íèêàêîé äåìîíòàæ «ñóùíîñòíûõ äåôåêòîâ âíóò-
ðåííåé îðãàíèçàöèè», òåì áîëåå, â âèäå îòúåìà èìóùåñòâà ÐÀÍ
èëè ñâåäåíèÿ ÷ëåíîâ Àêàäåìèè â íåêèå ýëèòíûå êëóáû, íå ïî-
ìîãóò ïîäíÿòü íàó÷íóþ àêòèâíîñòü ïðîñòûõ ó÷åíûõ.

Äîðîãîé ïðîôåññîð Ñåâåðèíîâ, Âû æå äîëãîå âðåìÿ ðàáî-
òàëè â Àìåðèêå è â Åâðîïå. Âû óòâåðæäàåòå, ÷òî Âàì «åñòü ñ ÷åì
ñðàâíèòü óñëîâèÿ íàó÷íîãî òðóäà â ÐÀÍ». Íå Âû îäèí áûâàåòå
â óíèâåðñèòåòàõ ðàçíûõ ñòðàí. Êðîìå Âàñ, íàïðèìåð, è ÿ äîë-
ãîå âðåìÿ ïîñåùàë íåêîòîðûå óíèâåðñèòåòû ÑØÀ. Ïðåäëàãàþ
âìåñòå îöåíèòü óñëîâèÿ òðóäà òàì è ó íàñ õîòÿ áû ïî óðîâíþ
çàðïëàòû. Êàê Âû äóìàåòå, ñîãëàñèòñÿ ëè òàëàíòëèâûé âûïóñ-
êíèê àìåðèêàíñêîãî Âóçà ïîëó÷àòü, ñêàæåì, ïî 200–400 äîë-
ëàðîâ â ìåñÿö (â 90-å ãîäû çàðïëàòà ó÷åíûõ â Ðîññèè áûëà åùå
íèæå)? Âû æå çíàåòå, ÷òî çàðïëàòà ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóä-
íèêà â Ìîñêâå íèæå çàðïëàòû îáû÷íîãî ïî÷òàëüîíà. Âû æå
çíàåòå, ÷òî íå ÐÀÍ îïðåäåëÿåò óðîâåíü çàðïëàò. Êðîìå òîãî,
Âû äîëæíû çíàòü, ÷òî, íàïðèìåð, â ÑØÀ ëåãêî ïðèîáðåñòè
êà÷åñòâåííûå ðåàêòèâû, îáîðóäîâàíèå, àðåíäîâàòü íóæíûé Âàì
òðàíñïîðò (ìû â ÄÂÎ íå ìîæåì áåç îáúÿâëåíèÿ òåíäåðà âçÿòü
òðàíñïîðò äàæå íà ñîáñòâåííîé àâòîáàçå), óñòðîèòü íàó÷íóþ
êîíôåðåíöèþ (ìíîãèå àìåðèêàíñêèå ãîðîäà èìåþò «êîíâåíøí»
öåíòðû), âûïèñàòü èç-çà ðóáåæà è, ãëàâíîå, áåç ïðîáëåì ðàñòà-
ìîæèòü ÷òî-íèáóäü èìïîðòíîå, ïîëó÷èòü â ðÿäîâîé óíèâåðñè-
òåòñêîé áèáëèîòåêå íóæíûé Âàì íàó÷íûé æóðíàë (óìó íåïîñ-
òèæèìî, íî â ýòîì ãîäó áèáëèîòåêà Çîîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà
ÐÀÍ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå âïåðâûå çà èñòîðèþ ñâîåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ, âêëþ÷àÿ áëîêàäíûé ïåðèîä, íå ñìîãëà âûïèñàòü Çîîëî-
ãè÷åñêèé æóðíàë)…

À òåïåðü äàâàéòå ïîñìîòðèì, ÷òî äåëàåòñÿ ó íàñ. Âû, íà-
ïðèìåð, ïîëó÷èëè ìåãàãðàíò, è, â òî æå âðåìÿ, çàÿâëÿåòå, ÷òî
Âàì ó íàñ íå êîìôîðòíî. Êàê ÿ Âàñ ïîíèìàþ... Â 1990-å è ïåð-
âîé ïîëîâèíå 2000-õ ãîäîâ ìíå äîâåëîñü áûòü ñîðóêîâîäèòå-
ëåì 3-õ «ìåãàãðàíòîâ», ïîëó÷åííûõ, ìåæäó ïðî÷èì, íå îò ðîñ-
ñèéñêèõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, à îò Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî
ôîíäà ÑØÀ*. Ïðè ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîåêòîâ ÿ, òàêæå êàê

*Ðå÷ü èäåò î ìíîãîëåòíèõ ìåæäóíàðîäíûõ êóðèëüñêîì è ñàõàëèíñêîì ïðîåêòàõ,

îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ áûëî êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ

îñòðîâíûõ ýêîñèñòåì. Âïîñëåäñòâèè ýêñïåðòû ÍÍÔ ìàêñèìàëüíî âûñîêî îöåíèëè íà-

ó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïðîåêòîâ.
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è Âû, èñïûòûâàë ñåðüåçíûé äèñêîìôîðò, òîëüêî íå îò ÐÀÍ,
à, êàê ðàç, îò âíåøíèõ ðîññèéñêèõ óñëîâèé.

Ìîè îñíîâíûå çàáîòû, êàê ðîññèéñêîãî ðóêîâîäèòåëÿ ðà-
áîò, áûëè ñâÿçàíû ñ ïîäãîòîâêîé ìîðñêèõ ýêñïåäèöèé íà íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ñóäàõ ÄÂÎ ÐÀÍ. Ìîãó îòìåòèòü, ÷òî
ïîäãîòîâêà è îôîðìëåíèå ïåðâûõ 3-õ ýêñïåäèöèé íå ñîñòàâè-
ëè äëÿ ìåíÿ îñîáîãî òðóäà. Îñíîâíûå «áåäû» íà÷àëèñü ïîñëå
îðãàíèçàöèè â 1997 ãîäó Ìèíèñòåðñòâà íàóêè è òåõíîëîãèé
ÐÔ (ïîñëå 2000 ã. – Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè è
òåõíîëîãèé). Íîâîé ñòðóêòóðå, âèäèìî, íå ÷åì áûëî çàíÿòü-
ñÿ, è ëèäåðû ñîçäàííîãî íàó÷íîãî øòàáà ïðèäóìàëè ñåáå çà-
áàâó â âèäå àêêðåäèòàöèè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé ÐÀÍ. Â òî âðå-
ìÿ, êðîìå çàâåäîâàíèÿ ëàáîðàòîðèåé â ÁÏÈ ÄÂÎ ÐÀÍ, ÿ åùå
ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
â Ïðåçèäèóìå ÄÂÎ, íà ïëå÷è êîòîðîãî è ëåãëà âñÿ ñóåòà ïî
àêêðåäèòàöèè. Âû äàæå ïðåäñòàâèòü íå ìîæåòå, ñêîëüêî äðà-
ãîöåííîãî âðåìåíè áûëî ìíîé è ìîèìè ñîòðóäíèêàìè ïîòðà-
÷åíî íà ýòó çàòåþ. Òîëüêî ìû çàêàí÷èâàëè ïåðâûé êðóã àêê-
ðåäèòàöèè ñâîèõ 36 íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, êàê âñå íàäî áûëî
íà÷èíàòü ñíà÷àëà (ïî òðåáîâàíèþ «íàó÷íîãî» Ìèíèñòåðñòâà
àêêðåäèòàöèÿ äîëæíà áûëà ïðîâîäèòüñÿ 1 ðàç â 2 ãîäà!). Íà
ìîþ áåäó Ìèíèñòåðñòâî îáðàòèëî ñâîå âíèìàíèå è íà îðãà-
íèçàöèþ ìîðñêèõ íàó÷íûõ ýêñïåäèöèé. Áûëè ðàçðàáîòàíû
íîâûå ïðàâèëà èõ îôîðìëåíèÿ: òåïåðü, âìåñòî íåñêîëüêèõ
ñîãëàñîâàíèé íà ìåñòàõ, òðåáîâàëîñü íàïèñàòü «òðóä» ïðèìåð-
íî íà ïîëêèëî áóìàãè, çàòåì çà ãîä äî âûõîäà ñóäíà â ðåéñ ðà-
çîñëàòü ýòè ïîëêèëî â 8 ìèíèñòåðñòâ íà ñîãëàñîâàíèå (ïðè
ýòîì ñîãëàñîâàíèå íà ìåñòàõ íå îòìåíÿëîñü). Òàêèì îáðàçîì,
Ìèííàóêè óìóäðèëîñü âçâàëèòü äîïîëíèòåëüíûå õëîïîòû è
íà ñâîèõ êîëëåã «ïî öåõó». Ïî çàâåðøåíèè ñòîëü «îòâåñòâåí-
íîé» ðàáîòû íîâîÿâëåííîå Ìèííàóêè âûäàâàëî äîêóìåíò â
âèäå «Ðàçðåøåíèÿ» (äëÿ íåïîñâÿùåííûõ ñîîáùó, ÷òî ïðè ñî-
ãëàñîâàíèè ìîðñêèõ ðàáîò íà ìåñòàõ ýòîãî äîêóìåíòà íå òðå-
áîâàëîñü; â ðåéñàõ ýòà áóìàæêà òàêæå áûëà íåíóæíà). Ïàðàë-
ëåëüíî â òîò æå ïåðèîä «ñîâåðøåíñòâîâàëîñü» çàêîíîäàòåëü-
ñòâî â îáëàñòè òàìîæåííûõ äåë. Òîò àä, ÷åðåç êîòîðûé ÿ îä-
íàæäû ïðîøåë ïðè ðàñòàìîæêå êîíòåéíåðà ñ ìíîãî÷èñëåí-
íûì ïîëåâûì è íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì àìåðèêàíñêèõ ó÷àñ-
òíèêîâ ýêñïåäèöèè, – âðàãó íå ïîæåëàåøü. Ýêñïåäèöèÿ òîã-
äà áûëà íà ãðàíè ñðûâà.
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Íî ñîâñåì óæ íåæäàííûå ïðîáëåìû âîçíèêëè â íà÷àëå
íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ, êîãäà íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå áûë
îáúÿâëåí èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Âñëåä çà ýòèì
â Îáùåðîññèéñêîì êëàññèôèêàòîðå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè (ÎÊÂÝÄ) íàóêà ïî÷åìó-òî ïåðåñòàëà ñóùåñòâîâàòü
êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä òàêîé äåÿòåëüíîñòè è ïåðåìåñòèëàñü
â ðàçäåë «Ê. Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, àðåíäà è
ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã». Áûëà çàêðûòà ïðîãðàììà ïî èíòåãðà-
öèè ÐÀÍ è Âóçîâ. Âûñøàÿ àòòåñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ ïîòåðÿ-
ëà ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Âñå ñëîæíåå ñòàëî ñîãëàñîâûâàòü
ìîðñêèå íàó÷íûå ýêñïåäèöèè (÷àùå âñåãî èõ ïðîñòî íå ñîãëà-
ñîâûâàëè, îñîáåííî ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàíöåâ). Íàêîíåö, â 2006
ãîäó, ìîÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîðóêîâîäñòâó ìåæäóíàðîäíûìè ìå-
ãàãðàíòàìè âûíóæäåííî ïðåêðàòèëàñü. Çà ãîä äî ýòîãî ìû ñ
ìîèì êîëëåãîé èç ÑØÀ ïîëó÷èëè îò ÍÍÔ î÷åðåäíîé êðóï-
íûé ãðàíò, ïðîãðàììà êîòîðîãî ðàçðàáàòûâàëàñü ïî÷òè 5 ëåò.
Ïðåäïîëàãàëîñü èçó÷èòü îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïîñåëå-
íèé äðåâíåãî ÷åëîâåêà íà îñòðîâàõ ñåâåðî-çàïàäíîé Ïàöèôè-
êè âî âçàèìîñâÿçè ñ äèíàìèêîé áèîðàçíîîáðàçèÿ è îïàñíû-
ìè ïðèðîäíûìè ÿâëåíèÿìè (çåìëåòðÿñåíèÿ, öóíàìè, èçâåð-
æåíèÿ âóëêàíîâ). Íàäåþñü, Âû, ãîñïîäèí Ñåâåðèíîâ, íå ñèëü-
íî óäèâèòåñü, åñëè ÿ ñêàæó Âàì, ÷òî Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàóê
íàì îòêðûëà «çåëåíóþ óëèöó» äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ íàøèõ ïëà-
íîâ. Ê ïåðâîìó ðåéñó ãîòîâèëîñü ñàìîå êðóïíîå íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîå ñóäíî ÄÂÎ ÐÀÍ «Àêàäåìèê Íåñìåÿíîâ».
Îôîðìèâ íà ðåéñ áóìàæíóþ çàÿâêó ãðàììîâ íà 800, ìû ñîáè-
ðàëèñü ïðèâëå÷ü ê ðàáîòå òîëüêî îò ðîññèéñêîé ñòîðîíû îêî-
ëî 70 èçâåñòíûõ ó÷åíûõ. Íàøà çàÿâêà ïîëó÷èëà ïîääåðæêó îò
Ïîãðàíâîéñê, Òèõîîêåàíñêîãî ôëîòà, Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
áåçîïàñíîñòè è ïðî÷èõ âåäîìñòâ. Íî... îäíî èç ìèíèñòåðñòâ
áåç êàêèõ-ëèáî îáúÿñíåíèé íàñòîé÷èâî «ïîñîâåòîâàëî» íàì
âñå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèòü â íîÿáðå (??). Òî åñòü ôîðìàëüíî
íàì íå îòêàçàëè, íî â ðåçóëüòàòå àáñóðäíîñòè ïðåäëîæåííî-
ãî, ðîññèéñêàÿ ÷àñòü ðàáîò áûëà ñâåðíóòà. Çà Äåðæàâó áûëî
îáèäíî è ñòûäíî...

Èòàê, îòìåòèì, ÷òî êàê â ÑØÀ, òàê è â äðóãèõ ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ äàâíî ñîçäàíû óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, íåçàâèñèìî îò èõ
âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè. Ó íàñ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü,
êàê ìû òåïåðü ïîíèìàåì,  îðãàíèçîâàíà áîëåå ñëîæíî, è ýòè
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ñëîæíîñòè íå èñõîäÿò îò ÐÀÍ, ýòè ñëîæíîñòè çàêðåïëåíû íà
çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå.

Âû, äîðîãîé ïðîôåññîð, ãîâîðèëè, ÷òî íå âèäèòå «…ïðî-
áëåìû ñ âíåøíèì àãåíòñòâîì, óïðàâëÿþùèì íåäâèæèìîñòüþ
è êîììóíàëêîé ÐÀÍ». È äàëåå: «Íî âåäü ïðîòèâíèêè ðåôîðìû
ñ ñàìîãî íà÷àëà ïî÷åìó-òî ãîâîðÿò, ÷òî ýòî áóäåò î÷åðåäíîé
«Îáîðîíñåðâèñ» èëè åùå êàêàÿ-íèáóäü òàêàÿ øòó÷êà…». Äîðî-
ãîé ïðîôåññîð, êîíå÷íî, áóäåò (áîþñü, ÷òî äàæå íàø íîâûé
Ïðåçèäåíò ÐÀÍ äî êîíöà íå îñîçíàåò ýòîãî). Ïðîñìîòðèòå íå-
äàâíåå çàÿâëåíèå Ìèíèñòðà ôèíàíñîâ Ðîññèè Àíòîíà Ñèëóÿ-
íîâà î ãðÿäóùåé ðàñïðîäàæå èìóùåñòâà ÐÀÍ (îíî âûëîæåíî â
èíòåðíåòå), è Âû âñå ïîéìåòå. Ó íàñ, êñòàòè, âî Âëàäèâîñòîêå
ïîìèìî èíñòèòóòîâ ÄÂÎ ÐÀÍ èìåþòñÿ âåäîìñòâåííûå áîëü-
íèöà è äâà äåòñêèõ ñàäèêà. Óæå íàøëèñü æåëàþùèå èõ ïðèâà-
òèçèðîâàòü. Íàïðèìåð, îäèí èç ìåñòíûõ æóðíàëèñòîâ, îí æå
äåïóòàò Ãîðîäñêîé Äóìû, â ÷àñòíîì ðàçãîâîðå ñî ìíîé çàÿâèë,
÷òî «ìû ñêîðî å¸ (áîëüíèöó) çàáåðåì». Ïðåäñòàâëÿåòå, êàê ïî-
âûñèòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íàøèõ ó÷åíûõ ïîñëå òàêîãî
îòú¸ìà èìóùåñòâà? À êàê îáðàäóþòñÿ ñîâñåì ìîëîäûå ó÷åíûå
ïîñëå ðàñïðîäàæè äåòñêèõ ñàäèêîâ. Íàêîíåö-òî èì íå ïðèäåò-
ñÿ çàíèìàòüñÿ ñîâñåì íå ñâîéñòâåííîé ó÷åíûì ôóíêöèåé, ÿ
èìåþ â âèäó «âîñïðîèçâîäñòâî» äåòåé. Ìû, êðîìå òîãî, çíàåì,
÷òî íàó÷íûé òðóä ìîæíî åùå áîëåå îïòèìèçèðîâàòü, îðãàíè-
çîâàâ, íàïðèìåð, «øàðàøêè» (â 30-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ
ñîâåòñêèå ó÷åíûå â íèõ òðóäèëèñü âïîëíå ýôôåêòèâíî).

Äîðîãîé Êîíñòàíòèí Ñåâåðèíîâ! Âû, êñòàòè, åùå íå ïðî-
áîâàëè ÷òî-íèáóäü â íàøåé ñòðàíå âíåäðèòü? Åñëè íåò, òî ðàç-
ðåøèòå äëÿ íàãëÿäíîñòè ïîâåäàòü Âàì îäèí ñëó÷àé èç æèçíè
Äàëüíåâîñòî÷íîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ: íåäàâíî âëàäèâîñòîêñêèì
õèìèêàì íà îñíîâå ñâîèõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê óäàëîñü
ñîçäàòü íàíîñîðáåíòû, ïîçâîëÿþùèå ñóïåðýôôåêòèâíî î÷è-
ùàòü æèäêèå ðàäèîàêòèâíûå îòõîäû (ÆÐÎ). Âî âñåì ìèðå ýòî
ïðîáëåìà ïðîáëåì! Íà ëàáîðàòîðíûõ (!) óñòàíîâêàõ íàøè êîë-
ëåãè âçÿëèñü î÷èñòèòü Ïðèìîðñêèé êðàé îò ýòîé «íàïàñòè». Íà
áàçàõ Òèõîîêåàíñêîãî ôëîòà âñåãî çà íåñêîëüêî ëåò èìè áûëî
óòèëèçèðîâàíî áîëåå 10 òûñ. òîíí ÆÐÎ, à â ïðîøëîì ãîäó áûëà
î÷èùåíà ïîñëåäíÿÿ òîííà! Êàê æå íå óâàæàòü òàêèõ ëþäåé, êàê
æå èìè íå âîñõèùàòüñÿ! Îäíàêî ïîçâîëþ ñåáå çàäàòüñÿ âîïðî-
ñîì, à ïî÷åìó, ñîáñòâåííî, âñå ýòî äåëàëè ó÷åíûå? Ðàçâå ýòà
ôóíêöèÿ ñâîéñòâåííà ó÷åíûì? Ãäå áûëî ãîñóäàðñòâî, ìåíåä-
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æåðû èëè ñîâñåì íå áåäíûé èííîâàöèîííûé ôîíä ×óáàéñà?
Ïî÷åìó íèêòî â ñòðàíå òàê è íå ñìîã âçÿòü íà ñåáÿ âíåäðåí÷åñ-
êèå çàáîòû? Äóìàåòå, íàøè õèìèêè â «Ðîñíàíî» (Ðîññèéñêàÿ
êîðïîðàöèÿ íàíîòåõíîëîãèé) íå îáðàùàëèñü? Åùå êàê îáðà-
ùàëèñü, òîëüêî ïîëó÷èëè îòêàç. Ó âîåííûõ â òî âðåìÿ ÷òî-ëèáî
ïðîñèòü áûëî áåññìûñëåííî, èõ ñàìèõ ðàñïðîäàâàëè. À òåïåðü
ïðåäñòàâèì ñåáå, êàê áû ýòèì óíèêàëüíûì èçîáðåòåíèåì ðàñïî-
ðÿäèëèñü áû, íàïðèìåð, â Êèòàå? Îòâåò î÷åâèäåí. Òàê, ìîæåò
áûòü, çäåñü äåëî íå â íåóìåëîì óïðàâëåíèè ó÷åíûìè èìóùåñòâîì
ÐÀÍ (ñîãëàñèòåñü, ÷òî ëàáîðàòîðíûå óñòàíîâêè áûëè èñïîëüçî-
âàíû ïî íàçíà÷åíèþ), à â íåæåëàíèè ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà ñå-
ðüåçíî âîñïðèíèìàòü îòå÷åñòâåííóþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü? Íåóæåëè Âû äóìàåòå, ÷òî ïðîïèñàííûå â çàêîíîïðîåêòå
ìåðû, â òîì ÷èñëå îòäåëåíèå ó÷åíûõ îò èõ èìóùåñòâà, ñïîñîáíî
ïîâåðíóòü âëàñòü è áèçíåñ ëèöîì ê èííîâàöèÿì?

Åùå îäíà Âàøà öèòàòà: «Â ìîåì ïîíèìàíèè, è çäåñü ÿ ñîãëà-

ñåí ñ Ìèíèñòåðñòâîì, áîëüøàÿ ÷àñòü íàóêè äîëæíà äåëàòüñÿ â

óíèâåðñèòåòàõ, ó÷åíûå äîëæíû ó÷èòü, íå â âèäå èñêëþ÷åíèÿ, à

âñåãäà äîëæíû ó÷èòü, ýòî èõ ðàáîòà è îáÿçàííîñòü». Ïî÷åìó áû è

íåò, íî çà÷åì ðàäè ýòîé èäåè òàê áåçäàðíî «ðåôîðìèðîâàòü» ÐÀÍ?

Åñëè ó Ìèíîáðàçîâàíèÿ ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàòü

ðîññèéñêóþ íàóêó, èëè âîçíèêëî æåëàíèå óëó÷øèòü å¸ ïóáëèêàöè-

îííûå ïîêàçàòåëè, òî áûëî áû ëîãè÷íåé ìèíèñòåðñòâó îáðàòèòü

âíèìàíèå íà òå ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå ñ ýòèì äåëîì äåéñòâèòåëüíî ïëî-

õîâàòî. Ñêàæåì, ïîïðîáîâàòü ó íèçêîýôôåêòèâíûõ óíèâåðñèòå-

òîâ îòîáðàòü èìóùåñòâî, à òî, ïîäè, ïðîôåññîðà çàìó÷èëèñü âû-

ïîëíÿòü íå ñâîéñòâåííóþ èì ôóíêöèþ «ïî ïî÷èíêå óíèòàçîâ».

Êñòàòè, ïî÷åìó áû áîëåå øèðîêî íè ïðèâëå÷ü ê ðàáîòå â Âóçàõ è

ó÷åíûõ èç ÐÀÍ? ×óòü âûøå ÿ óæå ãîâîðèë î ïðîãðàììå «Èíòåãðà-

öèÿ», ïîëó÷èâøåé â Ðîññèè ðàçâèòèå âî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ

ãîäîâ. Õîðîøî ïîìíþ ýòî ÷óäåñíîå âðåìÿ. Â âåäóùèõ âóçàõ Âëàäè-

âîñòîêà îòêðûâàëèñü äåñÿòêè ñîâìåñòíûõ ñ ÄÂÎ ÐÀÍ ó÷åáíî-

íàó÷íûõ öåíòðîâ, áàçîâûõ êàôåäð, ñîâìåñòíûõ ëàáîðàòîðèé (áîëü-

øèíñòâî èç íèõ ñóùåñòâóþò äî ñèõ ïîð). Ýòî áûëà æèâàÿ è èíòå-

ðåñíàÿ ðàáîòà, è íå âèíà ÐÀÍ, ÷òî ýòà ïðîãðàììà â äàëüíåéøåì

áûëà Ìèíïðîìíàóêîé îñòàíîâëåíà. Â òîò ïåðèîä è ÿ ïîëó÷èë îïûò

ïðåïîäàâàíèÿ â Äàëüíåâîñòî÷íîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå

íà êàôåäðå ãåîèíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Çà ýòó ðàáîòó (ïî ñîâìå-

ñòèòåëüñòâó) ïëàòèëè î÷åíü ìàëî, íî îíà íå îáðåìåíÿëà. Êðîìå

òîãî, áûëà âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü ñòóäåíòîâ ê íàó÷íûì èññëå-
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äîâàíèÿì â ñâîåé ëàáîðàòîðèè. Çàòåì Ïðàâèòåëüñòâî â î÷åðåä-

íîé ðàç «ïðîÿâèëî çàáîòó» î ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîé áðà-

òèè, óâåëè÷èâ åé îêëàäû. Âñå áû õîðîøî, íî îäíîâðåìåííî ïðîèçîø-

ëî ìíîãîêðàòíîå óâåëè÷åíèå ó÷åáíûõ íàãðóçîê, êîòîðûå ñòàëè

ìåøàòü ìîåé ðàáîòå â Èíñòèòóòå. Óíèâåðñèòåò ïðèøëîñü ïî-

êèíóòü. Ñîãëàñèòåñü, ÷òî ó÷åíûé äîëæåí èìåòü õîòÿ áû ìèíè-

ìóì âðåìåíè äëÿ íàó÷íûõ èçûñêàíèé. Ìîæåò áûòü, â ñâÿçè ñ ýòèì,

Âû ñàìè ïðîêîììåíòèðóåòå ó÷åáíóþ íàãðóçêó ïðîôåññîðîâ â ÑØÀ?

Âû óòâåðæäàåòå, ÷òî «…Àêàäåìèÿ çàíèìàåòñÿ ëèøü íàóêîé.
Â òåõ îáëàñòÿõ, â êîòîðûõ ÿ ïðîôåññèîíàëüíî êîìïåòåíòåí,
âûäàþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ îò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè àêàäåìè÷åñ-
êèõ ó÷åíûõ çà ïîñëåäíèå «–öàòü» ëåò êðàéíå ìàëî. Çíà÷èò, çà-
íèìàþòñÿ åþ ïëîõî. Ïðè÷èíà ýòîãî, êîíå÷íî, â îáùåé îðãàíè-
çàöèè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè, íî Àêàäåìèÿ íèêàê ýòè
óñëîâèÿ èçìåíèòü íå ïûòàëàñü». Îòêóäà Âû òàêóþ èíôîðìàöèþ
îá Àêàäåìèè âçÿëè? Êîíå÷íî ïûòàëàñü, òîëüêî ñòîÿùèå ó âëà-
ñòè «ìåíåäæåðû» íå ïðîÿâëÿëè èíòåðåñà ê Àêàäåìèè, ó íèõ áûëè
èíûå êîíñóëüòàíòû... Åñëè æå ñåé÷àñ ó Ïðàâèòåëüñòâà âäðóã è
âîçíèê çóä ïî ïîèñêó áîëåå ýôôåêòèâíîé ìîäåëè ïîëó÷åíèÿ
íîâûõ çíàíèé, òî îíî äîëæíî ïîíèìàòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ñòîëü
âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè íå ñëåäóåò ñòàâèòü ýêñïåðèìåíò íàä
âñåé ÐÀÍ. Ðàçóìíåé äëÿ íà÷àëà ïðîèãðàòü ðàçëè÷íûå âàðèàí-
òû, íàïðèìåð, íà ïëîùàäêå Ñêîëêîâî: îíî æå äëÿ ýòîãî, íà-
ñêîëüêî ÿ çíàþ, è ñîçäàíî (ÿçûê íå ïîâîðà÷èâàåòñÿ, ÷òîáû äëÿ
òàêîãî îïûòà ïðåäëîæèòü èìóùåñòâî Ñêîëêîâî ïåðåäàòü â ðóêè
ñïåöèàëüíîãî àãåíòñòâà).

Ìíå, êàê çàâåäóþùåìó ëàáîðàòîðèåé àêàäåìè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà, ñòðàííî áûëî ñëûøàòü Âàøè äèôèðàìáû ïî ïîâîäó
Ìèíîáðíàóêè: «Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå, íà ìîé âçãëÿä, ðàçóì-
íûå íà÷èíàíèÿ (ÿ ñåé÷àñ íå ãîâîðþ î êîíêðåòíîì âîïëîùåíèè
(âûäåëåíî Â. Áîãàòîâûì), à èìåííî â ïðèíöèïå î ïîïûòêàõ
èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè â ðîññèéñêîé íàóêå) øëè îò Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Òî åñòü Ìèíèñòåðñòâî, ïî-ìîåìó,
ïîëíîñòüþ ïåðåõâàòèëî èíèöèàòèâó â äåëå ðåôîðìû ñèñòåìû
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè, à ÐÀÍ ñòîÿëà â ñòîðîíå». Âîò
óæ ñ íîã, äà íà ãîëîâó. Äåéñòâèòåëüíî, íåèñòîâàÿ àêòèâíîñòü
Ìèíèñòåðñòâà â ÷àñòè îáþðîêðà÷èâàíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè êîñíóëàñü êàæäîãî. Ñâîèìè ãëóïîñòÿìè ýòîò «ôëàãìàí ïå-
ðåñòðîéêè» ïðîñòî çàòðåòèðîâàë ïðîñòûõ ó÷åíûõ. Ýòî è «ïè-
ëîòíûé» ïðîåêò, è ñìåíà íàçâàíèé èíñòèòóòîâ (ñåé÷àñ âñå ìû
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èìååì ïðèñòàâêó «ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå áþäæåòíîå
ó÷ðåæäåíèå íàóêè», ãîä íàçàä èíñòèòóòû èìåíîâàëèñü êàê «ó÷-
ðåæäåíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê»…), è èçìåíåíèå ôîðì
ôèíàíñèðîâàíèÿ (íûíå ýòî ñóáñèäèè), è óñëîæíåíèå îò÷åòíî-
ñòè, è èçìåíåíèå âðåìåíè ïðîõîæäåíèÿ ïëàíîâûõ çàäàíèé
(áûëî ïÿòü ëåò, ñåé÷àñ òðè ãîäà), è ïð., ïð. Â ïðîøëîì ãîäó ÷è-
íîâíèêè îò íàóêè äàæå «òðåâåë ãðàíòû» ÐÔÔÈ óìóäðèëèñü çàï-
ðåòèòü (ãðàíòû, äëÿ ïîåçäêè ó÷åíûõ íà íàó÷íûå êîíôåðåíöèè),
ïîñ÷èòàâ èõ íàó÷íûì òóðèçìîì. Äîøëî äî òîãî, ÷òî ñåãîäíÿ íà
çàïîëíåíèå íîâîé àíêåòû ÷ëåíà äèññåðòàöèîííîãî ñîâåòà óæå
òðåáóåòñÿ áîëüøå âðåìåíè, ÷åì íà íàïèñàíèå ñòàòüè. Ñóåòà ñóåò.
Åñëè ó Âàñ áóäåò æåëàíèå, òî ìîãó áîëåå ïîäðîáíî ðàññêàçàòü
Âàì ïðî âñå ýòè «ìèíèñòåðñêèå ïîòóãè»... Êñòàòè, ïîñëåäíèå
îöåíêè, ïî êîòîðûì îïðåäåëÿëèñü êàòåãîðèè èíñòèòóòîâ ÐÀÍ
è óíèâåðñèòåòîâ, òàêæå ïðîâîäèëèñü ïî èíèöèàòèâå è êðèòå-
ðèÿì Ìèíîáðíàóêè. Ïîìíèòå Âàøè ñëîâà, ÷òî «Àêàäåìèÿ óæå
îöåíèëà âñå ñâîè èíñòèòóòû êàê ýôôåêòèâíûå. Ýòî ôàêò? Ôàêò.
Çíà÷èò, îöåíêà äîëæíà áûòü âíåøíÿÿ. Íàçîâèòå ýòî àãåíòñòâîì,
íàçîâèòå ýòî êàêèì óãîäíî ñëîâîì, ïðîñòî áóäåò ñòðóêòóðà, êî-
òîðàÿ áóäåò ýòî äåëàòü. Ýòî ïëîõî? Ïî-ìîåìó, ýòî ïðåêðàñíî».
Èçâèíèòå, ÷òî òàê ïîëó÷èëîñü. Íå ìû ðàçðàáàòûâàëè êðèòåðèè,
íå ìû òàêóþ àêöèþ çàòåâàëè è íå ìû ñåáÿ â äàííîì ñëó÷àå îöå-
íèâàëè. Âñþ ýòó îïåðàöèþ ïðîâîäèëî ëþáèìîå Âàìè Ìèíè-
ñòåðñòâî (õîðîøàÿ èäåÿ, âçÿòü, äà è çàìåíèòü Ìèíîáðíàóêè íà
êàêîå-íèáóäü àãåíòñòâî?).

Ìíå ïîíÿòíà Âàøà îçàáî÷åííîñòü ïî ñîõðàíåíèþ ïðå-
ñòèæíîñòè àêàäåìè÷åñêèõ çâàíèé. Â ÷àñòíîñòè, Âû ñêàçàëè, ÷òî
«Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ñðåäè ÷ëåíîâ àêàäåìèé î÷åíü ìíîãî ïëî-
õèõ ó÷åíûõ èëè ñîâñåì íå ó÷åíûõ. Ýòî î÷åíü è î÷åíü ïëîõî. Â
ýòîì íàñòîÿùàÿ òðàãåäèÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê äåâàëüâàöèè àêàäå-
ìè÷åñêîãî çâàíèÿ è òîé ñàìîé ðåãðåññèâíîé ýâîëþöèè, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðîé îò àêàäåìèè ñîõðàíÿåòñÿ èìÿ, íî òåðÿåòñÿ
ñóòü». Íå çíàþ, ÷òî Âû ïîíèìàåòå, ïîä ñëîâîñî÷åòàíèåì «î÷åíü
ìíîãî», âåäü â ýòîé ôðàçå ó Âàñ ðå÷ü íå î ÐÀÍ, à îá àêàäåìèÿõ
âîîáùå. Ìíå èçâåñòíî, ÷òî â ÐÀÍ åñòü íåñêîëüêî ÷ëåíîâ àêà-
äåìèè, èçáðàííûõ íå ïî íàó÷íûì, à, ñêàæåì òàê, ïî ïîëèòè-
÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì. Íî îíè ìàëî ÷òî îïðåäåëÿþò. Òî÷íåå,
îíè â ÐÀÍ íè÷åãî íå îïðåäåëÿþò, ïîñêîëüêó Îáùèå ñîáðàíèÿ
Àêàäåìèè íå ïîñåùàþò, èëè ïîñåùàþò êðàéíå ðåäêî. ×òî äå-
ëàòü, è Ñòàëèí áûë ÷ëåíîì Àêàäåìèè. ×òî åñòü, òî åñòü. Â ñâÿçè
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ñ ýòèì õîòåëîñü áû çíàòü Âàøå îòíîøåíèå ê êðàéíå óäèâèòåëü-
íîìó ïîëîæåíèþ çàêîíîïðîåêòà, ïåðåâîäÿùåìó ÷ëåíîâ-êîð-
ðåñïîíäåíòîâ âñåõ òðåõ àêàäåìèé â àêàäåìèêè? Íå áåðóñü ñó-
äèòü îá îñòàëüíûõ íûíåøíèõ ÷ëåíàõ-êîððåñïîíäåíòàõ, îòâëå-
êó âíèìàíèå ëèøü íà ñâîþ ïåðñîíó. Ìíå, êîíå÷íî, ïðèÿòíî,
÷òî ìîè êîëëåãè íåäàâíî èçáðàëè ìåíÿ ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåí-
òîì. Îíè òàê ðåøèëè. Äóìàþ, ÷òî èõ ðåøåíèå ìíå ñëåäóåò â
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ðàññìàòðèâàòü êàê íåêèé àâàíñ. Íî òî,
÷òî ÿ ìîãó ñêàçàòü òî÷íî – äî àêàäåìèêà ìíå åùå ðàñòè è ðàñòè.
Ðàçâå òàêîé øàã ðàçðàáîò÷èêîâ çàêîíîïðîåêòà íå áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðåçêîé äåâàëüâàöèè àêàäåìè÷åñêîãî çâàíèÿ?

Íåñîìíåííî, â ÐÀÍ åñòü è îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû
(ãäå èõ ñåé÷àñ íåò), è íåðàäèâûå ñîòðóäíèêè, è îòêðîâåííûå
ëåíòÿè, âðîäå ðîäñòâåííèêîâ ãîñïîäèíà Æèðèíîâñêîãî. Òàêèå
ëþäè, êîíå÷íî, íå äîëæíû çàäåðæèâàòüñÿ â íàóêå. Åñëè æå ãî-
âîðèòü î ãëàâíîì, òî, íà ìîé âçãëÿä, ñåãîäíÿ ó ðîññèéñêîé íà-
ó÷íîé ñôåðû åñòü îäíà ñåðüåçíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà, îíà
æå è çàäà÷à: ýòî ïðèâëå÷åíèå â íàóêó òàëàíòëèâîé ðîññèéñêîé
ìîëîäåæè (íå ïðîñòî ìîëîäåæè, à èìåííî òàëàíòëèâîé ìîëî-
äåæè), à íå âðåìåííûõ ìåãàãðàíòíèêîâ. Åñëè òàêàÿ ìîëîäåæü
áóäåò ñòðåìèòüñÿ â íàóêó, òî èñ÷åçíåò «áîëîòî», îæèâóò ñòàðå-
þùèå èíñòèòóòû è êàôåäðû. Íî ÷òîáû òàëàíòû ïîøëè â íàóêó,
ýòà ñôåðà äåÿòåëüíîñòè äîëæíà ñòàòü íåîáûêíîâåííî ïðèâëå-
êàòåëüíîé. Ïðåäïðèíÿòîå æå Ïðàâèòåëüñòâîì, òàê íàçûâàåìîå,
ðåôîðìèðîâàíèå ÐÀÍ óáèâàåò íàäåæäó íà îáíîâëåíèå è, ïî
áîëüøîìó ñ÷åòó, ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå áóäóùóþ òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ íåçàâèñèìîñòü Ðîññèè!

Â êà÷åñòâå ýïèëîãà
Íà ïðîøåäøåé íåäåëå âî Âëàäèâîñòîêå ïîáûâàëè âèöå-

ïðåìüåð Î. Ãîëîäåö (îòâå÷àåò â Ïðàâèòåëüñòâå çà íàóêó) è ìè-
íèñòð Ä. Ëèâàíîâ. Îíè ïåðåãîâîðèëè ñ ðåêòîðîì Äàëüíåâîñ-
òî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, ïîñåòèëè áîëüíèöó, ïèî-
íåðñêèé ëàãåðü, íî âñòðåòèòüñÿ ñ ó÷åíûìè ýòè «îòâåòñòâåííûå»
òîâàðèùè îòêàçàëèñü, â òîì ÷èñëå îòêàçàëè âî âñòðå÷å è ïðåä-
ñåäàòåëþ ÄÂÎ ÐÀÍ àêàäåìèêó Â.È. Ñåðãèåíêî, êñòàòè, îäíîìó
èç òåõ ñàìûõ ó÷åíûõ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì Ïðèìîðñêèé êðàé áûë
î÷èùåí îò ÆÐÎ. Òà æå êàðòèíà íàáëþäàëàñü è â Õàáàðîâñêå:
âñòðå÷à ñ ðåêòîðîì ìåñòíîãî óíèâåðñèòåòà, äðóãèå âèçèòû, íî
íè íîãîé â èíñòèòóòû ÄÂÎ ÐÀÍ. Ìû äëÿ íèõ óæå íå ñóùåñòâó-
åì, ìû äëÿ íèõ óæå ïðîñòî íèêòî... Äëÿ íèõ åñòü òîëüêî íàøå
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èìóùåñòâî, ñîñòîÿíèå êîòîðîãî â äíè ñòîëü «ïàìÿòíîãî» âèçè-
òà êàê ðàç ïðîâåðÿëà Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà ÐÔ.

Äîðîãîé Êîíñòàíòèí! Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî Âàøè
ìèíèñòåðñêèå êîëëåãè Âàñ ïðîñòî «ðàçâîäÿò»… Âàñ, êîíå÷íî,
ìîæíî ïîíÿòü, âåäü ìåãàãðàíòû íà äîðîãå íå âàëÿþòñÿ. Íî åñòü
ëîãèêà âåùåé. Ýòà ëîãèêà óêàçûâàåò íà òî, ÷òî íîâàÿ çàòåÿ Ïðà-
âèòåëüñòâà âîâñå íå íàïðàâëåíà íà óëó÷øåíèå íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè ÐÀÍ. Íå áóäåì çäåñü ãàäàòü, ñ ÷åì ýòî íà ñàìîì äåëå ñâÿ-
çàíî. Âàæíî äðóãîå: â î÷åðåäíîé ðàç Ïðàâèòåëüñòâî ïðåïîäàëî
ðîññèéñêèì ãðàæäàíàì óðîê, êàê ïîçâîëèòåëüíî ïîñòóïàòü ïðè
ïðîòàëêèâàíèè ñâîèõ ÷àñòíûõ, ò.å. êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ.
Âñëåä çà Ïðàâèòåëüñòâîì è çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü â î÷åðåä-
íîé ðàç ðàñïèñàëàñü â ñâîåé çàêîíîäàòåëüíîé áåñïîìîùíîñòè.
Æàëü, ÷òî â òàêîì âàæíåéøåì äëÿ ñòðàíû èíñòèòóòå âëàñòè, êàê
Ãîñóäàðñòâåííàÿ äóìà, ïàðòèéíàÿ ñîëèäàðíîñòü äîìèíèðóþùåé
ïàðòèè âñå ÷àùå è ÷àùå ñòàëà òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â «ãîñóäàð-
ñòâåííóþ áåçîòâåòñòâåííîñòü».
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